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Junta de Gobierno 2024 - 2026

Abajo de izqda. a dcha. : Alejandro Castillo, vocal; Camino Arce, vocal; Ricardo Martín de Bustamante, vicepresidente; Miguel Ángel Carrillo, 
presidente; Mª Luisa Domínguez; vocal y Lorena Solana, vocal.
Arriba de izqda. a dcha. : Arcadio Gil, vocal; Luis Villarroya, vocal; Esther Real, vocal; Carmen de Andrés, vocal; Fernando Ruiz, vocal y Vicente Negro, 
vocal.
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Balance de Gestión 2020-2026

1.548.954 €
Aportación de sede 
a Demarcaciones

2.566.714€
Disminución Deuda 
Interna 2020-2025

2,252,093 € 
Variación Patrimonio 

neto 2020-2026 

3,902,469€ 
Aumento inversiones 
financieras 2020-2026 

17 
convenios de visado firmados 
entre autoridades portuarias y 

demarcaciones 

67% 
más de reuniones Sede 

- Demarcaciones

+30 M € 
valor publicitario de 

las noticias

90 

718
Cursos

Setencias
favorables 322 Resoluciones, a Recursos 

Administrativos, 
Favorables 

1.452
jornadas realizadas

5.344 Ofertas de empleo 
publicadas

+300 
certificados emitidos para 
registros internacionales

+ 1.500 noticias promovidas en 
medios de comunicación

36 486
Vídeos producidos

números de la Revista 
de Obras Públicas
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Unidad del Colegio y 
balance económico

• Unidad entre Sede y Demarcaciones

• Balance económico

• Plan de Colegiación 



Fondo de Compensación Interterritorial (FCI) 
primera vez gestionado por Demarcaciones

Incremento de Juntas de Decanos y Regionalización

67% más de reuniones: 35 reuniones  ⟶

Identidad visual común

10 fuera de Madrid

Unión entre Sede y Demarcaciones

Plan de Colegiación e 
Implementación

Aportación de 
sede a Demarcaciones ⟶ 1.548.954 €

Unificación de 
proceso electoral

Balance de Gestión 2020-2026
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Variación Patrimonio neto 2020-2026 ⟶ 2,252,093 € (6,28%)

Variación Ingresos totales 2020-2026 ⟶ 5,715,397 € (47,79%) 

Balance económico 2020-2026
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Aumento inversiones financieras 2020-2026 ⟶ 3,902,469€ (26,08%) 

Evolución inversiones financieras

14.965.381 15.645.538 16.690.322 16.786.607

21.102.004
18.867.850
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

E v o l u c i ó n  I n v e r s i o n e s  F i n a n c i e r a s

5.470.445

2.546.971

2.923.474

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000

TOTAL DEUDA

SEDE

DEMARCACIONES

Total Deuda 2020

Disminución Deuda Interna 2020-2025 ⟶ 2.566.714€ (46,92%) 

2.903.731

647.509

2.256.222

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000

TOTAL DEUDA

SEDE

DEMARCACIONES

Total Deuda 2025

Evolución Deuda interna

Balance económico 2020-2026
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Ingresos por visado

Año Ingresos visado Δ %
2017 2.903.700

2018 3.679.014 26,7 %

2019 3.689.637 0,3 %

2020 3.733.070 1,2%

2021 4.101.047 9,9%

2022 4.137.001 0,9%

2023 4.484.772 8,4%

2024 4.662.557 4,0%

2025 6.304.958 35,2%
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Ingresos por convenio

Año Ingresos convenios Δ %

2017 108.196

2018 362.865 235,4%

2019 212.694 -41,4%

2020 364.851 71,5%

2021 339.075 -7,1%

2022 415.067 22,4%

2023 397.762 -4,2%

2024 994.774 150,1%

2025 1.585.806 59,4%

Ingresos

Visados y convenios
o Firmas de nuevos convenios con autoridades portuarias 

con las Demarcaciones

o Renovación del convenio con ADIF

o Firma de convenios con otras insituciones

17
convenios de visado

Balance económico 2020-2026

Balance de Gestión 2020-2026
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487 464 485 522 489 506

469 427 401 386
277 254

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Colegiación

Altas Bajas voluntarias

24.800
25.000
25.200
25.400
25.600

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(28 feb)

25.306
25.127

25.112
25.131

25.256
25.393 25.422

Nº de Colegiados

Plan de Implementación del Plan Estratégico de Colegiación

Actuaciones para rechazar bajas de 
colegiados que ejercen la profesión

Acciones para colegiación de ICCP que 
ejercen en España

Gestión de cuotas pendientes 
⟶ Procesos monitorios

Balance de Gestión 2020-2026

Plan de Colegiación 

1.121

790
737

508 507 498

428 437 443422 411 481 473 454 469

521
467 491

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Colegiados vs egresados

Egresados *Colegiados

* Incluye colegiados egresados ese año y de promociones anteriores
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Un Colegio influyente 
e independiente

• Acciones legislativas

• Defensa de la profesión

• Un Colegio influyente e independiente



o Ley de Presas

o ICCP únicos técnicos competentes 
en  seguridad de presas

o Ley de Ordenación, Calidad y 
Sostenibilidad de la Obra Pública y 
de la Ingeniería Civil

o Servicios de ingeniería: prestaciones 
de  carácter intelectual

o ILP

o El Congreso aprueba una PNL para 
modificar la Ley de Aguas con las 
reclamaciones del Colegio

o Reclamación con UPCI y arquitectos para 
mantener los grupos A1 y A2 de la 
administración

oModificación de los pliegos de la 
contratación pública

o Alegaciones a la Directiva Europea de 
Contratación Pública

Balance de Gestión 2020-2026

Acciones legislativas
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Defensa de la profesión 2020-2026

90
Sentencias 
Favorables

45
Sentencias

Defensa de la profesión 2024-2026

34
Favorables

75,5%

210
Resoluciones, a Recursos 
Administrativos, Favorables

68%146
Favorables

Constitución, por primera 
vez, de la COMISIÓN DE 
DEFENSA DE LA 
PROFESIÓN y 
perspectivas de futuro

Tribunal Supremo ⟶ 
Ingeniería es 
prestación intelectual

Defensa de la profesión

Defensa ante MITMS ⟶ Ley de 
Ordenación, Calidad y Sostenibilidad de 
la Obra Pública y de la Ingeniería Civil

Propuestas de normativa Procedimientos monitorios 
(reclamación de cuotas)

Demandas ⟶ 67
Recuperado ⟶ 48.206,65 €

Jornada

‘Comprometidos y Responsables’ 
1ª Jornada sobre Deontología y 
Responsabilidad de los ICCP

Colaboraciones con AA.PP.

RD ICCP técnico competente 
en Seguridad de Presas 
(pendiente de aprobación)

Subvenciones

MITMS RD 2024 ⟶ 200.000€
MITMS RD 2025 ⟶ 400.000 €

Reformas 
normativas

Nuevo Reglamento 
Electoral

En tramitación: Estatuto del 
Secretario

Normas del Grupo 
de Jubilados

Defensa de la profesión y de las inversiones

Balance de Gestión 2020-2026

322 Resoluciones, a Recursos 
Administrativos, Favorables 

Favorables

Favorables

12



o Presentación del Observatorio de la Inversión 
Inmobiliaria

o Ciclo de Desayunos Inmobiliarios

o Jornada “Áreas metropolitanas como marco 
de la gobernanza”

o Jornada “Nuevas Estrategias Urbanas para 
las ciudades 2050"

o Análisis sobre el reto de la vivienda 
presentado a la FEMP

Observatorio de la Inversión en la Obra Pública

Observatorio de la Inversión Inmobiliaria
El ingniero y la ciudad.

Balance de Gestión 2020-2026

o Jornada sobre la situación de los fondos 
europeos Next Generation

o Documento propuestas de mejora en la 
contratación pública

o Jornada sobre la calidad en el empleo de 
los ICCP en el sector de la ingeniería

Jornada Calidad 
en el empleo de 
los ICCP 

Presentación del 
Observatorio
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Organiza
Colabora

DANA 2024; causas, 
consecuencias y soluciones
Presentaci�n del documento de referencia DANA 2024

17 claves t�cnico-divulgativas sobre el 
sistema ferroviario espa�ol relacionadas 

con el accidente de Adamuz
30 de enero de 2026

Comit� T�cnico de  
Transportes y Movilidad

Comit� de Seguimiento 
del Accidente Ferroviario 
de Adamuz

17 claves 
técnico-divulgativas 

sobre el sistema 
ferroviario español 
relacionadas con el 

accidente de Adamuz

30 de enero 2026

Plan de Ayuda y 
Colaboración 
Colegial DANA 
2024

Función 
Pública

Plan de 
Seguimiento 
del Accidente 
Ferroviario 
de Adamuz

Balance de Gestión 2020-2026

Un colegio influyente e independiente
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Seguros de Responsabilidad Civil

6.000
colegiados registrados

Influencia 
pública

Club de Descuentos

Kit Digital ⟶ + 40 
actuaciones

Mejora de coberturas a colegiados Disminución de coste al Colegio

10
Mejoras de coberturas en los 
seguros de responsabilidad civil

Incremento del l�mite de la cobertura 
agregada por siniestro de 1.800.000 a 
3.600.000 €

Incremento del l�mite agregado anual 
de las tres p�lizas de 21.900.000 a 
24.500.000 €

Reducci�n de franquicias:

¥ P�liza n¼1: de 30.000 a 20.000 €
¥ Trabajos visados: de 10.000 a 5.000 €

Derogaci�n de franquicias en los 
convenios de visado con Autoridades 
Portuarias y Puertos del Estado, como ya se 
contemplaba con Adif y Adif Alta Velocidad

Posibilidad de elegir una direcci�n 
jur�dica independiente (abogados 
propios) en la p�liza n¼1 por un importe de  
10.000 €

Aumento de la cuant�a para la direcci�n 
jur�dica independiente en las p�lizas  
n¼ 2 y 3, de 10.000 a 15.000 €

Extensi�n de la defensa jur�dica 
por imputaciones de car�cter doloso 
a todos los colegiados (antes s�lo a 
funcionarios)

Incremento de la cobertura por da�os 
a la propia obra en los trabajos visados 
de 250.000 a 500.000 €

Incremento de la cobertura por 
inhabilitaci�n profesional en los 
trabajos visados de 2.000 a 2.500 €/
mes por 12 meses. Tambi�n para 
suspensi�n de empleo y sueldo a 
funcionarios

Nuevo protocolo de actuaci�n ante 
siniestros: 
¥ Atenci�n telef�nica 24/7.
¥ Orientaci�n de actuaci�n en caso de siniestro.
¥ Resoluci�n de consultas jur�dicas sobre 

responsabilidad civil y penal en el ejercicio 
de la profesi�n.

1.

5.

3.

7.

9.

2.

6.

4.

8.

10.

Formación

Formación

718 Cursos 56.808 Horas 12.986

Jornadas

1.452 realizadas 3.489 Horas
152.759 Asistentes
(Colegiados y otros profesionales)

Agencia de colocación

5.344
Ofertas 
publicadas

4.821 nacionales 1.625 empresas 

en la agencia

Jornadas

52 Webinars Empresas

523 internacionales

4.022 
profesionales

ÍNDICE DE DESEMPLEO DEL 3,52% AL 1,30%

Headhunters Empleo público

Empleo

Balance de Gestión 2020-2026

Mejoras en los servicios colegiales

Formación y empleo

Con el apoyo de:
Mejoras en la 
cobertura de 
responsabilidad 
civil de los 
colegiados

Alumnos
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Balance de Gestión 2020-2026

Distinciones 
Colegiales

Medallas de Honor 2026 Medallas Mérito Profesional 2026

Distinciones Colegiales 2025 Medallas de Honor 2024 Medallas Mérito Profesional 2024

Medallas de Honor 2023 Medallas Mérito Profesional 2023 Medallas de Honor 2022

Medallas Mérito Profesional 2022 Medallas de Honor 2021 Medallas Mérito Profesional 2021

Medallas de Honor 2020 Medallas Mérito Profesional 2020
16



+10% de 

colegiados en el 
extranjero 

Total 1.100
colegiados

Liderazgo en Asociaciones Internacionales 

Más de 150
Entre 50 y 100
Entre 10 y 50

Consolidación y crecimiento de la red de representantes

Consolidación y crecimiento en relaciones bilaterales

Iniciativas dirigidas a colegiados en el extranjero

+600 colegiados en grupos de caminos en línea

+25 Sesiones por países y 
en colaboración con CBNK 

Consolidación de la celebración de Santo Domingo de la Calzada

Líneas de colaboración con el ICEX

Iniciativas en el ámbito de la cooperación 

+300 
certificados emitidos para registros internacionales

Balance de Gestión 2020-2026

Actividad internacional: Red internacional consolidada

Comunidad Internacional y presencia global
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Comunicación y 
publicaciones

• Comunicación externa

• Comunicación interna

• Revista de Obras Públicas

• Publicaciones: librería y biblioteca



Posicionamiento del Colegio e influencia pública

+ 1.500 noticias promovidas en 
medios de comunicación + 30 M € valor publicitario 

de las noticias

Balance de Gestión 2020-2026

Comunicación externa
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Coordinación con Demarcaciones

o Creación de un Grupo  de Trabajo

o Apartado específico en la web

o Nueva identidad corporativa homogénea

Estrategia audiovisual

Liderazgo de 
seguidores en 
LinkedIn, X y 
YouTube (Entre 
colegios de UPCI)

486
Vídeos

256+ 340.000 
visualizaciones

Eventos Redes sociales

Impulsos en patrocinio

Anunciantes de la 
Revista de Obras Públicas

empresas nacionales e internacionales

Publicidad en 2025

150.000 € 40

Renovación de las herramientas de comunicación del Colegio

Lanzamiento de la APP Colegio Caminos  ⟶  + 3.000 
Incluye carné colegial digital

Remodelación de la Revista de Obras Públicas 

y portal web ⟶ 36 Números

Nueva plataforma 
de newsletters 227 envíos 40% de apertura media

Nueva web 
del Colegio descargas 

Balance de Gestión 2020-2026

Comunicación interna

Remodelación del diseño 
de la Memoria anual 

Comunicación externa

17.173 +23.300 3.420
seguidores seguidores seguidores
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Extraordinarios Monográficos Ordinarios

  

Edita:
Colegio 
de Ingenieros 
de Caminos, 
Canales 
y Puertos

Agustín de Betancourt.  
Fundador, inventor,  
ingeniero ilustrado,  
cosmopolita

3651 Ju
l/

A
go

 2
02

4

Biblioteca Novedades 
en depósito

Colaboración en el libro 
“Sagasta y la imagen 

fotográfica 
de la revolución liberal”

Publicaciones

6+ 6200 
búsquedas en el 
catálogo online 
de la biblioteca

60 Préstamos

+800 
publicaciones

Total de 
volúmenes 

+ 27.000 
ejemplares

nuevos documentos 
catalogados

9
nuevos títulos incluidos

2 

nuevos títulos
Colección 
Ciencias, 

Humanidades 
e Ingeniería

nuevos títulos
Colección Seinor 6

nuevos títulos
Colección Escuelas

Balance de Gestión 2020-2026

Revista de Obras Públicas

Publicaciones: Librería y Biblioteca 

Los pasos históricos 
de los Pirineos. 

Leonardo Fernández 
Troyano

Tres libros sobre diseño 
coordinados por José Romo: 

Diseño y velocidad, Diseño en 
Puentes y Diseño en Puentes II 
que se presentará próximamente

Consideraciones sobre 
estética, arquitectura e 

ingeniería 
Javier Manterola

Vida de Clemente 
Sáenz García

Fernando Sáenz 
Ruidrejo
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Conmemoraciones y eventos

• Año Betancourt

• Año Sagasta

• Año Cerdà

• Grandes eventos

• Jornadas



+ 28.000 

visitantes

Exposición “Agustín de Betancourt 1758 - 1824. Fundador de la Escuela 
de Caminos y Canales. Ingeniero Cosmopolita”. Biblioteca Nacional

Representación teatral en los 
Premios de la Fundación Caminos

Escultura de Agustín 
de Betancourt

Exposición Itinerante 
en las Demarcaciones

Identidad visual del 
Año Betancourt

Sello conmemorativo 
emitido por correos

Monográfico de la Revista 
de Obras Públicas

Reedición del libro “Ciencia y 
tecnología en la España Ilustrada

Año Betancourt

Balance de Gestión 2020-2026

Exposición en la 
Biblioteca Nacional 

Inauguración 
de la escultura

23



78 piezas procedentes 

de 30 instituciones

Exposición «Sagasta, un ingeniero de 
caminos por la senda del progreso»

Identidad 
visual del Año 

Conmemoración del 
bicentenario de Práxedes 
Mateo Sagasta

Ofrenda floral en el mausoleo de 
Sagasta en el Panteón de España

Publicación de: “Sagasta, más que un ingeniero” y “Sagasta y 
la imagen fotográfica de la revolución liberal”

Entrevista a Gonzalo Capellán, 
presidente de La Rioja, en la Gala de 
Premios de la Fundación Caminos

Encuentros y 
conferencias en 
recuerdo a Sagasta

Número de 
la Revista de 
Obras Públicas 

C
ésar Lanza Suárez y Javier M

uñoz Á
lvarez

SA
G

A
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O

Componen el presente libro dos capítulos de autoría diferenciada e 
intencionadamente complementarios: el ensayo “Querido Sagasta” y 
un breve diccionario sagastino.

“Querido Sagasta” es un texto conmemorativo que tiene como objeto 
central una figura de la historia de España cuyo bicentenario se cele-
bra este año, personaje que fue el protagonista principal del liberalis-
mo político de la segunda mitad del Diecinueve. El texto que se ofrece 
al lector no es una biografía ni tampoco se ha tenido la intención de 
añadir nada nuevo a lo mucho que hay escrito sobre el propio Sagasta, 
el Bienio Progresista, el Sexenio Democrático, la Restauración o la Re-
gencia. El lector encontrará en estas páginas un ensayo a palo seco, sin 
aparato crítico ni bibliografía. “Querido Sagasta” no es otra cosa que 
el producto de poner por escrito una visión selectiva y personal acerca 
de aquel proceso histórico que fue configurando con muchos traspiés 
y algunas tempestades a España, que deseaba salir del absolutismo 
para entrar en una modernidad política homologable a la condición 
de los países europeos. Y quede claro: en este trabajo se trata a Sagasta 
con simpatía, como el título avisa de manera explícita.

Con el “Diccionario Sagasta” se pretende que cualquier lector intere-
sado  —también los ingenieros de caminos — se haga una idea primera 
y suficiente de quién fue el célebre ingeniero y político riojano. Inclu-
ye 27 términos y se ha confeccionado al modo de un diccionario de 
autoridades, dando voz principal a los diferentes y más distinguidos 
autores que han estudiado en profundidad la figura del gran liberal.

César Lanza Suárez

León, 1955, es ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por 
la Escuela de Madrid e historiador del Arte por la Univer-
sidad Complutense. Aparte de su trabajo profesional, inter-
viene regularmente en actividades dirigidas al conocimiento 
y difusión del legado histórico, cultural y científico-tecnoló-
gico de los ingenieros españoles.

Javier Muñoz Álvarez

Nace en Madrid en 1974. Estudia ingeniería de caminos, 
canales y puertos en la Universidad Politécnica de Madrid 
(1992-1998). Actualmente trabaja como Secretario de la 
Demarcación de Castilla y León del Colegio de Ingenieros 
de Caminos, Canales y Puertos. Ha publicado algún artículo 
en diferentes revistas y varios libros: Anatomía de la ingenie-
ría. Silva de varia lección, La modernidad de Cerdá: más allá 
del ‘Ensanche’, Juan Benet. A veces un ingeniero extraño, y Las 
artes del ingeniero.

107Colección ciencias 
humanidades e ingeniería

SAGASTA
MÁS QUE
UN INGENIERO

107

César Lanza Suárez
Javier Muñoz Álvarez

Año Sagasta

Balance de Gestión 2020-2026

Inauguración 
exposición

Catálogo Audiovisual 
de la exposición
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36º Premios Cerdá (14 de mayo). Impulsados por la Demarcación de Cataluña del Colegio

Presentación del Año Cerdà acogida por 
la Demarcación de Cataluña

Homenaje al ingeniero de caminos y diputado 
Ildefons Cerdà en el Congreso de los Diputados

Publicación “Ildefons Cerdà. 
Ingeniero de Caminos y Diputado”.

Jornada “Áreas metropolitanas 
como marco de la gobernanza”

Imagen visual 
del Año Cerdà

Año Cerdà

Balance de Gestión 2020-2026
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Congreso Internacional de Patrimonio en la 
Obra Pública y la Ingeniería Civil (2023 y 2026)

Gala de Premios de la 
Fundación Caminos (2021 - 2026)

Foro Global de Ingeniería y Obra Pública (2021 - 2025)
IX Congreso Nacional de la 
Ingeniería Civil (2024)

Balance de Gestión 2020-2026

Grandes Eventos

Gala de Premios 
en el Teatro Real

II Congreso de 
Internacional de Patrimonio

26



Balance de Gestión 2020-2026

Jornadas
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